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BESTUURSVERSLAG

Inleiding:
In dit Bestuursverslag legt de Stichting Fonds Ondersteuning Cliénten Reinaerde verantwoording af
over het jaar 2024 conform de eisen van een ANBI stichting.

De volgende onderwerpen zullen worden behandeld:
Ontwikkelingen, die hebben plaatsgevonden in de zorgomgeving van ondersteuning voor mensen
met een beperking;

De beleidsaanpassingen die door het bestuur zijn doorgevoerd;
Samenstelling van het bestuur

Activiteiten die door de stichting in het verslagjaar zijn uitgevoerd

Balans en resultaatrekening van de stichting over 2024 met een toelichting
Vooruitzicht komend boekjaar 2025

Het verslag zal worden toegezonden aan:
Raad van Bestuur Stichting Reinaerde
Toezichthoudend orgaan (ANBI)
Collega stichtingen
Sponsors en potentiele sponsors
Beinvloeders, verwijzers en geinteresseerden

Contact:

Naam: Stichting Fonds Ondersteuning Cliénten Reinaerde
Statutaire vestiging: Utrecht

Werkadres: Koningin Wilhelminalaan 3, 3527 LA Utrecht
Inschrijving KvK Utrecht: 41180049

RSIN/fiscaal nummer: 8057.78.068

Secretariaat: n.eickhoff@ziggo.nl

Telefoon: +31 30 2734725

De stichting heeft de ANBI status.

Bezoldiging: De leden van het bestuur ontvangen geen bezoldiging

Bestuurssamenstelling op 31 december 2024

Dhr. T.J.A.(Tjeerd) Krumpelman voorzitter 316 53 66 25 64
Dhr. N. (Nico) Eickhoff secretaris 31644752519
Dhr. J.A. (Jan) Emmens penningmeester 3162904 23 90

Mw. A. (Aafke) Scharloo
Mw. M.1. (Myra) Dielen
Mw. C.I. (Carina) van Kregten
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Doelstelling & Doelgroep

Reinaerde

- is de zorgorganisatie in de regio Utrecht die zich richt op kinderen, jeugd en volwassenen

- ondersteunt midden in de samenleving mensen met een beperking in de ontwikkeling van
hun eigen kracht

- vanuit lokaal perspectief biedt zij dienstverlening die uitgaat van ieders eigen kracht variérend van
tijldelijke begeleiding tot langdurige zorg en behandeling

- sluit met haar dienstverlening aan op elke levensfase: kinderen, jongeren, volwassenen en ouderen

- vervlechten haar activiteiten met die van andere relevante partners

- stemmen af op de lokale situatie

- soms werkt Reinaerde als zelfstandige organisatie, vaak ook samen met andere organisaties
organisaties in ketenvorm en of allianties.

Mensen met een beperking ontwikkelen zichzelf en Reinaerde heeft haar focus op het aanmoedigen
van cliénten het beste uit zichzelf te halen en hun rol in de samenleving te versterken. Reinaerde
ondersteunt haar cliénten bij de ontwikkeling van hun mogelijkheden en draagt bij aan hun kwaliteit
van bestaan.

Cliénten wonen en werken verspreid over 50 gemeenten in Nederland. Het grootste gedeelte van hen
woont en werkt in de provincie Utrecht (25 gemeenten, ruim 3800 cliénten). De zorg en ondersteuning,
waarvan 3.800 cliénten gebruik maken, gaan uit van wat mensen kunnen. Dit varieert van tijdelijke
begeleiding tot langdurige zorg en behandeling.

Reinaerde wordt voor het grootste deel gefinancieerd vanut de Wet Langdurige zorg. Daarnaast is voor
de zes gemeentelijke inkoopgebieden Wmo-en Jeugdwet-gerelateerde zorg gerealiseerd.

In 2023 is er een nieuw bestuur aangetreden bij Reinaerde, Danielle Meijer en Dirk Jan van der Zeep.
Tevens is er een strategie voor 2023-2025 opgesteld: Samen leven Samen zorgen

Beleid van het Fonds

Omgeving waarin wij acteren

We merken nog steeds dat er een groep kwetsbaren is die extra (financiele) ondersteuning erg hard nodig heeft.
Het beleid van het fonds is er dan ook sterk op gericht dat we juist die aanvragen graag ontvangen en toekennen.

Als we naar de maatschappelijke ontwikkelingen kijken dan is onze verwachting dat de komende jaren de

druk op de zorg zal toenemen en dat dit ook een invloed zal hebben op het welbevinden van clienten.
Het fonds is volledig zelfstandig en maakt haar eigen afwegingen in de toekenning, dit staat los van de
begrotingskeuzes van de Stichting Reinaerde.

Criteria

Het Fonds hanteert de navolgende criteria bij toekenning uitgaven:

het is bestemd voor cliénten van de stichting Reinaerde, ongeacht de locatie
aanvraag is geen reguliere exploitatiepost

de aanvraag kan niet betaald worden uit eigen middelen

de aanvraag kan niet ingediend worden bij het Zorgkantoor of andere instanties
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de eventuele onderhoudskosten respectievelijk exploitatiekosten zijn voor rekening van aanvrager
het moet bijdragen aan het geluk en welbevinden van de individuele client of cliénten

Werkwijze/Wijze van aanpak

De zichtbaarheid van het Fonds kan o.a. worden versterkt door de activiteiten “smart” te benoemen.
Daartoe worden in het komende verslagjaar opnieuw de regiomanagers benaderd maar ook de nieuwe
bestuurders om de doelstelling van het Fonds onder de de aandacht te brengen. Aantal jaren geleden
hebben wij ons de vraag gesteld hoe wij ervoor kunnen zorgen, dat er meer beroep wordt gedaan op
het fonds. Dat heeft 0.a. geleid tot het voornemen om niet alleen individuele aanvragen in behandeling te
nemen, maar ook aanvragen van groepen en/of centra in behandeling te nemen (uiteraard gerelateerd
met Reinaerde).

Het criterium moet daarbij altijd zijn het geluk, welzijn en welbevinden van de cliént.

We werken met standaard wensformulieren die men kan indienen.

Ook in de komende jaren zullen wij de aanpak, werkwijze en activiteiten van de stichting regelmatig
evalueren en trachten te verbeteren.

Resultaat dat de stichting in het afgelopen boekjaar heeft geboekt:

Bestedingen 2024

We hebben in 2024 weer een behoorlijk aantal prachtige aanvragen mogen ontvangen en kunnen toekennen met
een totaalbedrag van circa EUR 65.000,- De bestedingen van het fonds zijn dan ook licht toegenomen ten
opzichte van de jaren ervoor.

Onze leidraad in de beoordeling van aanvragen is en blijft dat deze moeten bijdragen aan

“GELUK, WELZIJN EN WELBEVINDEN VAN REINAERDE CLIENTEN”
omdat dit de belangrijkste doelstelling van het fonds is; daarbij opereren wij locatie ongebonden.
De bestedingen betroffen evenals de voorgaande jaren voornamelijk de volgende onderwerpen:

- aanschaf van een electrische duofiets voor de bewoners van een woonlocatie.
- aanschaf van een gebruikte fiets voor een alleen wonende cliént.

- een aantal diners, lunches en dergelijke.

- een aantal kleinere individuele bijdragen.

De bestedingen betroffen vrijwel alle woon / zorglocaties van Reinaerde.

De bestedingen dienen zoals hiervoor aangegeven bij te dragen aan “het geluk, welzijn en welbevinden
van de Reinaerde cliénten". Voor het bestuur is het telkens weer de vraag of de aanvraag hiermee in
overeenstemming is. Als er een aanvraag binnenkomt wordt er naar de volgende criteria gekeken:

- Is het voor het geluk en welbevinden van de cliént(en)?

- Valt de aanvraag niet onder de normale exploitatie van de organisatie?
- Is het een reéle aanvraag?
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Aanvragen voor bijvoorbeeld meubilair voor een locatie worden in principe afgewezen, omdat deze

uit de normale exploitatie zouden moeten worden gefinancierd. Aanvragen voor specifiek meubilair
waarbij een plausibele uitleg wordt gegeven, kunnen wel tot honorering leiden.

Aanvragen voor een uitje of vakantie van een cliént of cliénten, die dit niet zelf kunnen betalen worden
regelmatig goedgekeurd.

Alle aanvragen worden door het bestuur zorgvuldig beoordeeld en de aanvrager krijgt een duidelijke
uitleg waarom bepaalde aanvragen wel of niet worden gehonoreerd.

We trekken ook regelmatig samen op met andere fondsen en initiatieven, soms om kosten te delen.

In grote lijnen zien de ontwikkelingen er de afgelopen jaren als volgt uit:

|Ondersteuningsuitgaven |

x€1,-
uitgaven tlv

netto bestemmingsre totale

uitgaven serves uitgaven
jr 2022 28.612 11.718 40.330
jr2023 43.975 6.465 50.440
jr 2024 53.188 12.788 65.976

125.775 30.971 156.746

gemiddelde van de

afgelopen 3 jaar 41.925 52.249

tbv de beoordeling van de hoogte van deze ondersteuningsuitkeringen

moet worden meegenomen de uitkeringen welke wij ten laste van
bestemmingsreserves hebben gebracht .

Steeds moet ook worden bedacht dat er een tijdspanne verstrijkt tussen moment van
aanvraag en daadwerkelijke besteding met een uitkering door het fonds.

Vermogensontwikkeling

Stand per 1 januari 2022 923.642
Saldo baten minus lasten - excl ondersteuningsuitkeringen *) -128.914
Ondersteuningsuitkeringen -28.612
Stand per 31 december 2022 766.116
Stand per 1 januari 2023 766.116
Saldo baten minus lasten - excl ondersteuningsuitkeringen *) 64.475
Ondersteuningsuitkeringen -43.975
Stand per 31 december 2023 786.616
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Vermogensontwikkeling

Stand per 1 januari 2024 786.616
Saldo baten minus lasten - excl ondersteuningsuitkeringen *) 61.160
Ondersteuningsuitkeringen -53.188
Stand per 31 december 2024 794.588

*) in de genoemde bedragen "saldo baten minus lasten* is ook opgenomen de herwaardering

van de effectenportefeuille yr 2022 last -127.395
yr 2023 bate 56.645
yr 2024 bate 52.233
Legaten

Ultimo het verslagjaar 2020 zijn een 3 tal legaten uit evenzovele nalatenschappen aan het fonds

in het vooruitzicht gesteld. Aangezien de ontvangst mede afhankelijk is van een aantal te vervullen
voornamelijk juridische formaliteiten en soms ook afhankelijk is van de financiéle afwikkeling in het
algemeen van de betreffende nalatenschap, is de financiéle weerslag hiervan nog niet zichtbaar

in dit financiéle jaarverslag.

Bovendien zijn voorzover nu bekend ook door de betreffende legetarissen bestedingsdoelen opgelegd
aan ons fonds, uiteraard enkel voor de bedragen die voortkomen uit de legaten.

Wij zullen dergelijke baten eerst verantwooorden in het verslagjaar waarin daadwerkelijke ontvangst
zal plaatsvinden zodat ook rekening en verantwoording kan worden gegeven omtrent de opgelegde
bestedingsdoelen.

Vooruitzicht boekjaar 2025

De stichting staat er financieel en bestuurlijk goed voor. Met een heldere doelstelling, ambitie,
solide financién en duidelijk mandaat gaan we vol enthousiasme het jaar 2025 tegemoet.

Ons doel blijft om het geluk, welzijn en welbevinden van de cliénten van Reinaerde te bevorderen,
juist in deze uitdagende tijd is dat extra hard nodig.

De aanvragen die we ontvangen en de contacten die we onderhouden leren ons dat de noodzaak
hiervoor ongekend hoog blijft en wellicht zelfs aan het toenemen is.

De druk op de zorg, de uitdagingen rondom personele bezetting en de kwetsbaarheid van de
doelgroep die Reinaerde bedient maken het extra belangrijk dat wij ons maximaal in blijven zetten
voor het geluk en welbevinden van de cliénten.

Om ons bereik verder te vergroten zullen we ons in 2025 wederom inzetten om de bekendheid
van het fonds te vergroten en onder de aandacht te brengen bij de juiste contactpersonen.
Dit betreft onder andere ouders, begeleiders, zorgverleners en het management van Reinaerde.

Een goede bekendheid van de stichting leidt ertoe dat de aanvragen voor de cliénten die het nodig
hebben ons ook echt weten te vinden.
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We zien dat het gemiddelde bedrag per aanvraag toeneemt en daarom houden we voldoende
liquiditeit in ons fonds aan om voor de komende jaren grotere bedragen goed te keuren dan we in
afgelopen jaren hebben gedaan.

We herkennen ook dat er een groeiende behoefte is in de markt om te doneren aan of samen te

werken met onze stichting. Uiteraard staan we daar voor open en mede daarom zullen we de

contacten met notarissen en met andere stichtingen intensiveren, waarbij de samenwerking centraal

zal staan. We hebben in 2023 ook al werkafspraken met de Stichting Vrienden van Landgoed Dennendal
gemaakt om hen te ondersteunen in activiteiten die ze organiseren voor cliénten op locatie Dennendal.

We zijn ons er terdege van bewust dat er een terechte en toenemende druk vanuit de overheid is
rondom transparantie en verantwoording van stichtingen zoals de onze.

Aangaande de publicatie verplichtingen van stichtingen in dat kader, de ANBI regels en de UBO
wetgeving zullen wij uiteraard blijven zorgdragen om te voldoen aan onze maatschappelijke
verplichtingen. De inschrijving van alle bestuursleden in het UBO register heeft reeds in 2021
plaatsgevonden

Voor de continuiteit van de stichting en haar bestuur hebben wij ook eerder al een rooster van aftreden
van bestuursleden opgesteld om daarmede ook concreet te voldoen aan statutaire

verplichtingen. In 2025 hebben we dat rooster bijgewerkt en bestuurstermijnen verlengd waar nodig

en met volledige steun van het bestuur.
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JAARREKENING

BALANS PER 31 DECEMBER 2024
(na resultaatbestemming)
Ref. 31-dec-24 31-dec-23

€ €

ACTIVA

Vlottende activa

Beleggingen 1 624.202 578.013
Vorderingen en overlopende activa 2 668 502
Liquide middelen 3 216.841 260.892
Totaal viottende activa 841.711 839.407
Totaal activa 841.711 839.407

Ref. 31-dec-24 31-dec-23
PASSIVA € €

Eigen vermogen

Kapitaal 4 786.616 766.116
Resultaat lopend boek jaar 7.972 20.500
Totaal eigen vermogen 794.588 786.616

Bestemmingsreserves
Nog te bestrijden uitgaven uit bestedingen (ontvangen legaten e.a.) 5 22.623 29.541

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden en overlopende passiva 6 24.500 23.250

Totaal passiva 841.711 839.407
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RESULTATENREKENING OVER 2024

Ref. 2024 2023

€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Bedrijfsopbrengsten 7 70.453 75.228
Som der bedrijfsopbrengsten 70.453 75.228
BEDRIJFSLASTEN:
Overige bedrijfskosten 8 62.481 54.728
Som der bedrijfslasten 62.481 54.728
RESULTAAT BOEKJAAR 7.972 20.500
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2024 2023

€ €
Resultaat boekjaar 7.972 20.500
Overig resultaat 0 0

7.972

20.500

Pagina 10



Jaarrekening 2024

Stichting Fonds Ondersteuning Clienten Reinaerde

KASSTROOMOVERZICHT
Ref. 2024 2023
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 7.972 20.500
Veranderingen in viottende middelen:
- beleggingen -46.189 68.368
- vorderingen -166 -266
- kortlopende schulden 1.250 1.562
-45.105 69.664
Kasstroom uit bedrijfsoperaties/ operatioanele activiteiten -37.133 90.164
Kasstroom uit legaten e.d. 5.870 8.418
af: plaatsgevonden bestedingen in dit kader 12.788 6.465
-6.918 1.953
Totaal kasstroom = mutatie geldmiddelen -44.051 92.117
Stand 31 december 2023/ resp. 2022 260.892 168.775
Mutatie -44.051 92.117
Stand 31 december 2024/ resp. 2023 216.841 260.892
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

De Stichting Fonds Ondersteuning Cliénten Reinaerde werd opgericht op 22 januari 1987 en is voor
onbepaalde duur aangegaan.

Doel en Werkwijze

Na de laatste statutenwijziging van 12 april 2016

De stichting heeft ten doel om:

Een bijdrage te leveren aan het geluk van cliénten van de te Utrecht gevestigde stichting
“Stichting Reinaerde”

Activiteiten van Stichting Reinaerde voor haar cliénten financieel te ondersteunen voor zover
het activiteiten betreft op het gebied van:

Dagbesteding

Kunst

Bevordering van de lichamelijke en/of geestelijke gezondheid
Bevordering van het algemeen welbevinden

oo op

Wetenschappelijk onderzoek, zowel theoretisch al toegepast, te initiéren en te bevorderen,
indien en voor zover dit leidt of kan leiden tot een directe bijdrage aan het geluk van cliénten
van Stichting Reinaerde

De stichting tracht dit doel te bereiken door;

Het in het leven roepen en beheren van een fonds, gevoed door eenmalige of periodieke
bijdragen van begunstigers van de stichting

Het ontvangen van gelden, voortkomende uit acties

Het informeren van begunstigers van de stichting over de activiteiten en resultaten van de
stichting

Het ontwikkelen van goede administratieve procedures voor de behandeling van aanvragen
voor verstrekking van middelen uit het fonds

Het beoordelen van initiatieven die voor gehele of gedeeltelijke bekostiging door de stichting
in aanmerking zouden kunnen komen

Het ter beschikking stellen van middelen uit het fonds voor de realisering van de hiervoor
bedoelde initiatieven

Het houden van toezicht op de goede besteding van beschikbaar gestelde middelen

Het verspreiden van informatie over doeleinden en activiteiten van de stichting

Het onderhouden van contacten met instellingen met een verwante doelstelling

Het organiseren van activiteiten en evenementen

Alle andere wettige middelen
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Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Algemene grondslagen

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van het voorgaande

jaar.

5.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
of de actuele waarde. Indien er geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs. Toelichtingen op posten in de of balans, resultatenrekening en
kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

Beleggingen
De beleggingsportefeuille wordt gewaardeerd op marktwaarde. Koersveranderingen op de portefeuille
worden verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Vorderingen
Vorderingen worden opgenomen voor de nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de
vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaande uit banktegoeden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd op basis van ontvangen legaten met een door de legetaris
specifiek opgelegd bestedingsdoel onder aftrek van de in het verlsagjaar hieraan plaatsgevonden
bestedingen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is, dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is

en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. Deze schulden worden gewaardeerd
tegen de beste schatting van de bedragen, die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per
balansdatum af te wikkelen.

5.1.4.3 Grondslagen van Resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen baten en lasten over het verslagjaar, met in
achtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande
van historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn; baten worden
verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

Baten en lasten uit voorgaande jaren, die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar
toegerekend.
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TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

1. Beleggingen 31-12-2024 31-12-2023
De specificatie is als volgt: € €
Aandelen 388.047 339.320
Obligaties 213.516 208.027
Overige beleggingen 22.639 30.666
624.202 578.013
2. Vorderingen en overlopende activa 31-12-2024 31-12-2023
De specificatie is als volgt: € €
Nog te ontvangen bedragen:
Rente/dividend 668 327
Dividend belasting 0 175
Overige overlopende activa: 0 0
Totaal vorderingen en overlopende activa 668 502
3. Liquide middelen 31-12-2024 31-12-2023
De specificatie is als volgt: € €
Bankrekeningen 216.841 260.892
Totaal liquide middelen 216.841 260.892
PASSIVA
4. Eigen vermogen
31-12-2024 31-12-2023
Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: € €
Kapitaal 794.588 786.616
Totaal eigen vermogen 794.588 786.616
Kapitaal
Saldo per Resultaat- Overig Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 31-12-2023 bestemming resultaat 31-12-2024
€ € € €
Kapitaal 786.616 7.972 0 794.588
786.616 7.972 0 794.588

5. Bestemingsreserves

Dit betreft een aantal specifiek te besteden doelen uit hoofde van :
a een aantal in het verslagjaar 2022 en 2021 toegekende legaten

b. een aantal ontvangen specifieke giften/ bijdragen

Op basis van goedgekeurde plannen zullen deze middelen in komende jaren worden besteed.
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ad a. legaten
ontvangen bedragen
nieuw ontvangen bedragen boekjaar

bestedingen tm voorgaand boekjaar
af: bestedingen in het verslagjaar
Resteert op balansdatum

Saldo ultimo boekjaar

ad b. giften en andere bijdragen
ontvangen bedragen

nieuw ontvangen bedragen boekjaar
af: bestedingen in het verslagjaar
Saldo ultimo boekjaar

Totaal bestemmingsreserves

6. Kortlopende schulden en overlopende passiva

De specificatie is als volgt:

Nog te betalen kosten:

Bank- en beheerskosten

Overige passiva: goedgekeurde ondersteuningsaanvragen
Totaal kortlopende schulden en overlopende passiva

31-12-2024  31-12-2023
€ €
50.267 45.267

5.000 5.000
55.267 50.267
25.038 19.629
12.788 5.409
37.826 25.038
17.441 25.229

4.312 1.950

870 3.418
0 1.056

5182 4312
22.623 29.541

31-12-2024  31-12-2023
€ €

0 0
0 0
24.500 23.250
24.500 23.250
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Toelichting op de resultatenrekening

BATEN

7. Toelichting bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt:

Opbrengsten
Dividend/coupons/rente

Donaties/ giften
Koersveranderingen beleggingen (last resp. bate)

Totaal

8. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt:

Kosten Projecten

Ondersteuningsaanvragen

Materiéle organisatiekosten:
- Bankkosten

- Beleggingsfee

- Organisatiekosten

Totaal overige bedrijfskosten

2024 2023
€ €
11.446 11.444
6.774 7.139
52.233 56.645
70.453 75.228
2024 2023
€ €
53.188 43.975
103 94
8.134 9.173
1.056 1.486

62.481

54.728
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Jaarrekening 2024
Stichting Fonds Ondersteuning Clienten Reinaerde

OVERIGE GEGEVENS
Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

Het bestuur van de Stichting Fonds Ondersteuning Clienten Reinaerde heeft de jaarrekening 2024
vastgesteld bij het bestuursbesluit van 8 juli 2025.

Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is bepaald dat het behaalde resultaat ter vrije beschikking staat van het bestuur.

Resultaatbestemming

Het resultaat over het boekjaar 2024, een positief saldo van € 7.972 is toegevoegd
aan het kapitaal conform de Toelichting op de Balans.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum, buiten de feiten gememoreerd in het bestuursverslag.
Ondertekening door bestuurders

Het bestuursbesluit van 8 juli 2025 waarin de jaarrekening 2024 is vastgesteld en het

resultaat over 2024 is verwerkt in het Kapitaal van de Stichting en het Bestuur zichzelf
decharge heeft verleend, is ondertekend door alle zittende bestuursleden.

De heer T J.A.. Krumpelman

De heer N. Eickhoff

De heer J.A. Emmens

Mevrouw A. Scharloo

Mevrouw M.I. Dielen - Koekendaal

Mevrouw C. van Kregten
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